Sao Paulo, 17 de setembro de 2025

Governanca, compliance e
aplicacao da metodologia CASA
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QUEM SOMOS?
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Thals Jenitfer Rocha

Advogada inscrita na OAB/SP 411.029, especialista no
atendimento de organizacdes da sociedade civil, atuante
no campo do Direito do Terceiro Setor ha 10 anos;
Conselheira Titular no Conselho Estadual de Assisténcia
Social de S&o Paulo - Conseas/SP em segundo mandato
(2025/2026); Secretaria Executiva na Comissao de Direito do
Terceiro Setor da OAB/SP em segundo mandato
(2025/2027); Certificada Profissional Compliance
Anticorrupcdo LEC/FGV e Programa Compliance 360 FGV;
Professora no curso de introducao ao Compliance em OSCs
pela Escola Aberta do Terceiro Setor. Integrante da
Comissdo de Compliance e de Equidade Racial da OAB/SP.
Integrante dos coletivos Black Sisters in Law e Pretas do

Impacto. Palestrante e mentora de Organizacoes da
Sociedade Civil.

Advocacia com propdsito, comprometida com a éticaq,
impacto social e transformacgdo.




PANORAMA DO
TERCEIRO SETOR
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Setores Economicos

[
1° SETOR 2° SETOR 3° SETOR SETOR 2,5

O negdcio social € um negécio

O Primeiro Setor corresponde O Segundo Setor refere-se ao Sao mobilizadores de recursos movido por uma causa. Em um
ao Estado, abrangendo o poder mercado e as empresas humanos e materiais para negdcio social, os
puUblico e suas instituicoes privadas, cuja principal impulsionar iniciativas investidores/proprietarios
governamentais. Ele é finalidade é a obtengéo de voltadas para o podem gradualmente recuperar
responsavel por formular e lucro. As organizacdes desse desenvolvimento social, nas o dinheiro investido, mas ndo
executar politicas publicas, setor desempenham um papel quais se inserem as sociedades podem receber nenhum
garantindo servicos essenciais crucial na economia, gerando civis sem, fins lucrativos, a dividendo além desse ponto. O
como saude, educacao, empregos, investindo em associagoes e as fundagodes de propoésito do investimento é
seguranca e infraestrutura para inovacao e contribuindo com direito privado. N&o é publico e puramente atingir um ou mais
a populacéo. tributos que financiam as nem privado, mas feito de objetivos sociais por meio da
atividades do Primeiro. organizacoes privadas (sem operacao da empresa, nenhum
objetivo de lucro) dedicadas a ganho pessoal é desejado pelos
consecucao de objetivos sociais investidores.

Fonte: PAES, Jose Eduardo Sabo. Fundagoes, Associagdes e Entidades de e ~ -
Interesse Social. Rio de Janeiro: Editora Forense Ltda., 2020 82 p. . PuU blicos (mas Nao Sao governo).

Fonte: https://www.muhammadyunus.org/post/2113/social-business




Pessoas Juridicas de Direito Privado
Codigo Civil

Uniao de pessoas que se
organizam para fins nao

econdmicos.
Art. 53 a 61 - Codigo Civil

m INSTITUTO INSTITUIGAO B ORGANIZAGAO SOCIAL B ORGANIZACAO DE IMPACTO

Dotacdo especial de
oens livres e patrimonio
nara fins de assisténcia
social, cultura, educacao,

saude, etc.
Art. 62 a 69 - Codigo Civil

=z



Impacto economico e social

OSCs no

Quantidade de O3Cs QOSCs ATIVA

929748 644881

Maracaibo

SantEgn

Fonte: https://mapaosc.ipea.gov.br/mapa

Brasi|

035Cs SUSPENSA

5462

0

0SCs INAPTA 1]

281498

Passe o mouse sobre na regido.

Ezscala de O5Cs

1— 1.000 000
1001 — 15.000, 000
15004 — 30,000,000

30001 — 45.000,000
45001 — &0.000,000
G000+




Impacto economico e social
OSCs no Brasil
Terceiro Setor responde por 4,27%
do PIB brasileiro

D>
V@

As atividades do Terceiro Montante equivalente a mais de
Setor contribuem

(equivaleria a

em 2022%)

Similar ao setor agricola (4,57%)

O Produto Interno Bruto (PIB) € a soma de todos os bens e servicos finais produzidos
em um pais durante um periodo, funcionando como o principal indicador do
tamanho e do desempenho da economia.

A IMPORTANCIA DO

E EM SUAS REGIOES

Inicianre
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https://mapaosc.ipea.gov.br/arquivos/posts/9775-mioloterceirosetor-completo.pdf

Pesquisa Doacao Brasil
Principals indicadores

PESQUISA
DOACAO

2024

A quarta edicao do estudo
pioneiro sobre o doador
individual do pais

“E o mais abrangente
estudo sobre os
habitos de doacao dos
Individuos no Brasil”

"Apresenta um retrato
da cultura de
doacao no Brasil”

R


https://www.idis.org.br/wp-content/uploads/2025/08/Pesquisa-Doacao-Brasil-2024_IDIS.pdf

R$ 24,3 bilhdes em 2024 Comparativo com 2022
Volume total de doagoes Em 2022, esse valor era de R$ 14,8

individuais (institucionais, bilhdes (corrigido), crescimento
dinheiro, bens, tempo) muito significativo até 2024

De R$ 300 para R$ 480 Queda na fidelizacao
A média de doacgodes anuais 9 Somente 49% doam todo ano

individuais aumentou desde para as mesmas instituig¢oes,
ultima pesquisa I - em 2015 eram 69%

Comportamento do doador Regides

- 86% escolhem com cuidado as causas. Norte, Centro-Oeste e Sul se

- 83% buscam informacdes antes de doar. destacam em indices mais altos,
- 49% ja deixaram de doar apds noticias influenciados por emergéncias
negativas sobre ONGs. climaticas/emergenciais.




Perfil sociodemografico

- ldade mais frequente: 30-49 anos.

- Ensino superior: mais da metade doam.
- Renda: crescimento importante de
doadores nas faixas entre 4-6 saldrios
minimos, 6-8, e acima de 8.

Periodicidade

- Doagcoes mensais cairam (de 44%
em 2022 para 39% em 2024).

- Doagoes espacadas, a cada 6
meses, aumentaram em
participacao.

Doacdes em emergéncias

-Valores das doacoées emergenciais foram
mais altos do que os observados durante a
pandemia.

- 60% das doacdes em dinheiro para
emergéncias foram para fora do seu
proprio estado.

Confianca

- 81% citam que confianca na
instituicao é motivador
extremamente relevante.

- Ainda assim, apenas 30%
acreditam que “a maioria das
ONGs” é confiavel.



Tendéncias na atuaiéo Eara ONGs/AIDS

)) Atuacao multifacetadas )) Nao apenas prestam servicos de saude /
assisténcia, mas atuam como ativismo

politico, producao de denuncias, mobilizacao
comunitaria, advocacy, comunicacao para
sensibilizacao e combate ao estigma.

)) Cortes de recursos, instabilidades
orcamentarias dificultam manutencdo de
programas, de pessoal, continuidade de
Servicos.

» Desafios de financiamento

)) Ha demandas para que ONGs se articulem
de forma mais técnica (gestao,
comunicacao, monitoramento, avaliacao)
para manter credibilidade frente aos
doadores e ao publico.

» Profissionalizacdo

)) Avancos legais, politicas publicas, SUS, mas

» Contexto regulatério is :
também fragilidades nas estruturas locais.




GOVERNANCA E
COMPLIANCE

|



L
ESTATUTO SOCIA
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Definiiﬁes Imﬁortantes

NOME, FINS, SEDE

Art. 54 - Codigo Civil
| —a denominacdo, os fins e a sede da associacqo;

DENOMINACAO OU RAZAO SOCIAL

® £ vedado, na mesma Comarca, o registro de pessoas juridicas com razido social idéntica ou semelhante a
outra ja existente, que possa ocasionar duvida aos usuarios do servico ou publico em geral. Certidao de
Busca

e Pode vir precedido de “associacao” ou “instituto”, ou pode ser apenas o nome que fizer mais sentido para a
Identidade construida pela entidade.

REGISTRO DA MARCA NO INPI
® Procedimento que assegura gue o Uso exclusivo da marca sera o da instituigao.
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Definiiﬁes Imﬁortantes

NOME, FINS, SEDE

Art. 54 - Codigo Civil

| —a denominacdo, os fins e a sede da associacdo,

SEDE

Local em que as atividades da organizacao sao desenvolvidas. Podera ser sede fisica ou apenas sede
administrativa.

REGISTRO CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS
e Protocolo de Viabilidade junto a Prefeitura (contabilidade)

Preenchimento das informacdes e requisitos (Razao social, objeto social, atividades econdmicas, IPTU, endereco,
etc)

Liberacao do documento, apds aprovacao;
Assinatura do representante legal da organizacao.

e Documento Basico de Entrada (DBE) junto a Receita Federal (contabilidade)

Aprovado o protocolo de viabilidade, deve ser feita a transmissao da DBE, para emissao do CNPJ e vinculacao
das informacodes registradas.

Protocolo junto ao Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas (juridico)

Requerimento; Estatuto Social; Ata de Assembleia de Constituicao; Termos de Posse dos cargos
estatutarios; Protocolo de Viabilidade + DBE.
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Definiiﬁes Imﬁortantes

NOME, FINS, SEDE

Art. 54 - Codigo Civil
I - a denominacgdo, os fins e a sede da associac@o,

FINALIDADES (NAO LUCRATIVAS/NAO ECONOMICAS)

Q(L/, e Finalidades publica e social (MROSC)
e Inspiracdo na Lei de OSCIP (Lei 9.790/99), nas finalidades do art. 3, Il e XI: promocdo da cultura, defesa e

conservacao do patrimonio historico e artistico; promocao da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais; promocao do voluntariado
e Pesquisa basica ou aplicada de carater historico, cientifico, tecnholdgico ou estatistico (base legal LGPD)

@ ATIVIDADES (LUCRATIVAS/ECONOMICAS PARA O ALCANCE DAS FINALIDADES)

@ e Podem ser econdmicas, como meio para atingir resultados e garantir a sustentabilidade da OSC
: e Prever a possibilidade de celebracao de parcerias pela lei do MROSC, se tiverem o intuito de receber recursos

publicos por meio de parcerias
e CNAE - Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas
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Definicoes Importantes

ASSOCIADOS E GOVERNANCA

Art. 54 - Codigo Civil

| —a denominacdo, os fins e a sede da associacqo;

Art. 54, Codigo Civil

Il - os requisitos para a admissdo, demissdo e exclusdo dos associados;

Ill - os direitos e deveres dos associados;

V — 0 modo de constituicdo e de funcionamento dos orgé&os deliberativos;

VI - as condicées para a alteracdo das disposicées estatutarias e para a
dissolucdo;
VIl - a forma de gestdo administrativa e de aprovacdo das respectivas contas.

OO CATEGORIA DE ASSOCIADOS

q:p e Pode ser definida de acordo com as necessidades da
organizacao, e impacto pretendido.
o Exemplo de categorias: associados fundadores; associados
efetivos; associados contribuintes.

e Pode ter categoria com direito a voto e sem direito a voto.

Associados Fundadores;
Associados Honorarios;
Associados Efetivos;

Assoiados Contribuintes.
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Governanca

Conselho
Fiscal

Presidente do
Conselho

Conselheiro

Conselheiro

Presidente

Vice Presidente

Diretoria

Secretario

Vice Secretario

Tesoureiro

Vice Tesoureiro




Governanca
Modelo exemplificativo

Perguntas:

e Como pretendem fazer a governanca?

e EXistirao Conselhos de Administracao,
Consultivo e Fiscal?

e Quais as homenclaturas irao usar para

e A Assembleia Geral € o 6rgao maximo

Assembleia deliberativo. designar os membros (Presidente,
Geral e Podem fazer parte delas todos os Diretor Executivo, Codiretor, etc)?
CCI’:?::;?O associados. e Qual o tempo de mandato e numero
de reeleicdes?
— e Quem elege os Conselheiros
Consultivos e Fiscais, se houver, a
Diretoria « Orgéo executivo. Assembleia ou a Diretoria?
Conselho Executiva * Mandato de X anos contados da e Quantas pessoas irao compor 0s
Consultivo posse. Srgdos?

e Concentracao de poderes de
representacao ficara com quem, uma
unica pessoa ou havera o
compartilhamento de
responsabilidade/alcadas de valores?

R



PROGRAMA DE
COMPLIANCE
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Ato de deixar a
organizacao em

O que é o programa conformidade com normas,
integridade ou leis, regramentos, politicas

. - e procedimentos internos.
compliance? Ferramenta de protecao da

reputacao e interesses da
organizacao.
Norteador de condutas.

R



Exigido por financiadores publicos e privados,
nacionais e internacionais;

Aumenta a credibilidade;

Exigéncia de governos para a
contratualizacao;

Foco em combate a corrupc¢ao;

Benefl,CiOS Comprometimento com a ética e
dO comp Iiance transparéncia;

Diminui riscos juridicos, politicos,

pa ra OSCS reputacionais e outros;

Evita fraudes e uniformiza os procedimentos

e atividades da organizacao;

Melhora a qualidade do ambiente de trabalho

e diminul situacoes de constrangimento,

assedio ou criminalizacao. m




Pilares do
Programa de
Compliance

Suporte da alta administracao

O programa de compliance nao
pode ser iniciado sem 0 apoio
iInequivoco e efetivo da alta
administracao da organizacao.

Mapeamento e Avaliacao de riscos

Processo que visa compreender a
que legislacdes a organizacao esta
submetida e os impactos
negativos que a nhao conformidade
pode acarretar em todas as
esferas.
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Pilares do
Programa de
Compliance

Cdédigo de Conduta e Politicas
Normativas sobre as condutas

esperadas pela organizacao no
desenvolvimento de suas
atividades e relacionamentos.

Controles Internos

Procedimentos sistematizados
para minimizar riscos e assegurar
gue as politicas de compliance
estao em efetivo funcionamento,
Minimizando riscos contabeils,
financeiros, reputacionais e outros.
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Pilares do
Programa de
Compliance

Treinamento e Comunicacao
Capacitacao dos colaboradores g,
eventualmente, de terceiros, para
saberem como lidar em relacao as
boas praticas de compliance.

Canais de denuncias

Meios amplamente divulgados
para o recebimento de denuncias
de forma andnima e confidencial.
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Pilares do
Programa de
Compliance

Investigacoes

Procedimentos para a averiguacao
de denuncias de comportamentos
Ilicitos e que contrariem as Normas

de compliance da organizacao.

@
Due diligence/Devida diligéncia

Realizacao de pesquisas prévias
sobre terceiros antes e depois do
relacionamento estabelecido.
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Auditoria e monitoramento
Analise do programa
periodicamente para averiguar se

Pilares do e e e e
P rog ra m a d e estabelecido pela organizagao.
Compliance

Diversidade e Inclusao

O programa de compliance deve
ser pensando de forma a
estabelecer diversidade e inclusao
de forma efetiva.

AUDITORIA
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Implementacao do
Programa de Compliance

| ETAPA - DIAGNOSTICO

e ObrigacoOes estatutaria

Estrutura organizacional
Praticas Institucionails
Prestacoes de contas
Relacoes com terceiros
Relacoes com o Poder Publico

Codigo de Conduta
(o S

Politicas de Compliance

O L ——— © |
Procedimentos
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Implementacao do
Programa de Compliance

IIl ETAPA - DEFINICOES

® Escopo do programa de compliance
e Medidas mitigatdorias de risco

e Elaboracao do Cdodigo de Conduta

e® Elaboracao das politicas compliance
® Definicao do Canal de Denunicas

Il ETAPA - RELATORIO

® Entrevistas com a equipe

® Reuniao de validacao

® Apresentacao do diagnaostico
e Aprovacao da matriz de riscos

R



Implementacao do
Programa de Compliance

IV ETAPA - IMPLEMENTACAO . : : .
Apos realizada a implementacao do

programa de

e Apresentacao do programa : i : ,
e Capacitacio da equipe integridade/compliance, é

e Treinamentos planejados imprescindivel o monitoramento,
e Comunicacdo continua revisao periodica e ajustes que se
fizerem necessarios, de acordo com
as situacoes que forem surgindo.

MUDANCA DE CULTURA
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Contexto de criaiﬁo da metodoloiia

a o e e
<§ Doacoes milionarias de
Mackenzie Scott

e Norte-americana.

Escritora romancista premiada.

Empresaria e co-fundadora da Amazon.

e 43 pessoa mais rica do mundo ($35,6 bi).
Fundadora da Bystander Revolution
(organizacao anti-bullying).

e Signataria do “The Giving Pledge”.

e Fundadora da Yield Giving (“grantmaking’).
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Quem recebeu?

Organizacoes beneficiarias

>) PLAN @ oo

BrazilFoundation \ \Lﬁa%/j
-
GERANDO FALCOES r{) )
R conectas N PROJETO SAUDE&ALEGRTA — COGIFE
fundn cCasa PARCE'RQS direitos
% SOCIOAMBIENTAL DA EDUCACAO humanos
POLITIZE. ..«
, HC
0 ,‘%{ 20 Sgit Ty
INSTITUTO FUNDAQ}E\O Fundo

DARA\ .= Lemann ¢ aS+ ]_[ Brasil vetorBRAsu)\

SoudaPaz
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O que dizem as 0SCs?
Organizacoes beneficiarias

¢ ) PLAN

"~ INTERNATIONAL

2024
US$ 8mi

Plan International Brasil recebe doacéo de US$
8 milhdes da filantropa MacKenzie Scott

29 de abril de 2024 - Tempo de leitura: minutos

“Passamos por um processo rigoroso e muito respeitoso, o0 que aumenta nossa
admiracdo pela forma como MacKenzie e sua equipe tém conduzido as doacoes
para milhares de organizacdes no mundo todo. Sem duvida, um aporte de
recursos sem a imposicao de amarras para sua destinacao nos projetos é
uma oportunidade para o desenvolvimento institucional e esta alinhada a
Diretriz 4, de fortalecimento da sociedade civil, do Movimento por uma Cultura de

Doacao, do qual a Plan
gue estamos realizanc

nternational faz parte. E um voto de confianca no trabalho
0 e no potencial de mudar milhares de vidas de criancas,

dC

olescentes e jovens no longo prazo.”
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https://plan.org.br/noticias/plan-brasil-recebe-doacao-8-milhoes-mackenzie-scott/

O que dizem as 0SCs?
Organizacoes beneficiarias
2022
w , _ US$ 1,2mi

e 0 QUE FAZEMOS  CONTEUDOS QUEM SOMOS  TRANSPARENCIA  CONTATO

SoudaPaz

NOTICIAS

VALOR ECONOMICO | MACKENZIE SCOTT DOA RS 6 MI
PARA SOU DA PAZ FORTALECER ACOES CONTRA
VIOLENCIA ARMADA NO BRASIL

16 de margo de 2022 45 02:25

Para receber o aporte, o Sou da Paz passou por uma analise da consultoria
internacional Bridgespan, conta a diretora-executiva do instituto, Carolina Ricardo.
O fato de a organizacao ser transparente em seu plano de acao e nos
resultados, publicados anualmente no seu site, assim como ter ferramentas de
gestao para resultados, auditoria externa e mecanismos de governanca
contribuiram no processo de aprovacao, diz a diretora.

=]


https://soudapaz.org/noticias/valor-economico-mackenzie-scott-doa-r-6-mi-para-sou-da-paz-fortalecer-acoes-contra-violencia-armada-no-brasil/

O que dizem as OSCs?
Organizacoes beneficiarias

2022

MacKenzie Scoot doa USD 5 milhoes para a
USS$ 5mi

BrazilFoundation

25/03/2022 - Publicado em Noticias Institucionais

y,

O O

<>/

BrazilFoundation

Esta generosa doacao de recursos irrestritos permitira a BrazilFoundation
aprofundar e expandir seus investimentos estratégicos em inovacdes
promovidas pela sociedade civil. Com estes recursos, planejamos promover
doacdes multianuais em areas prioritarias, gerar informacoes sobre iniciativas
disruptivas de equidade, contribuir para construcao de um grupo de liderancas
sociais transformadoras e catalisar um dialogo nacional sobre acesso,
equidade e participacao.
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https://brazilfoundation.org/mackenzie-scoot-doa-us-5-milhoes-para-a-brazilfoundation/

Nuvem de Palavras
I

. Aprofundamento .
EXpansao Transparencia
Confianca AUTONOMIA L

Auditoria
Governanca Sustentabilidade N
Gestao

Resultados  pesenvolvimento Institucional

Recursos livres  Fortalecimento da filantropia
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Vamos construir uma casa,
juntos?
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GOVERNANCA

ESTATUTO SOCIAL -




ESTATUTO SOCIAL - GOVERNANCA

Constituicao

Problema a ser enfrentado
Missao (Interesse publico e social)
Pessoas Impactadas

Governancga

Cargos estratégicos (job description)
Alcadas financeiras

Controle de poder

Sistema politico (democratico/autoritario)
Diversidade na composicao
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ESTATUTO SOCIAL - GOVERNANCA

Estatuto Social

e Amarra toda a base de atuacao da organizacao

O gue vai ser feito (finalidade e atividade)? Por que vai ser feito?

Quem sera impactado? Como val ser feito? Quais 0s recursos
necessarios?

e Atualizacao (de acordo com a realidade);
e Observancia a boas praticas;
e Desburocratizacao;

e Conhecido por todas as partes envolvidas.
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ESTATUTO SOCIAL - GOVERNANCA

Indicacoes

a [ i
@ E?Ecgrln%m&be rt Busgue aqui

Sobre nés Cursos Perguntas Freguentes Blog

Guia das Melhores

Estatuto de Associacoes e
Governanca

CURSO GRATUITO

Praticas para
Organizacoes
do Terceiro Setor:

Material incluso

([ | o Videos @ | o Textos
D | o Provas @ | ° Horas de curso

ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL

MELHORES PRATICAS
DE GOVERNANCA
MO TERCEIRO SETOR
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https://www.escolaaberta3setor.org.br/sebrades-cursos/estatuto-de-associacoes-e-governanca/
https://sinapse.gife.org.br/download/organizacoes-da-sociedade-civil-melhores-praticas-de-governanca-para-terceiro-seto
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=22111
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Frentes e fontes de captacao

Parcerias e Convénios

e Parcerias com o setor privado - Acordos
com empresas para apoio institucional ou
projetos sociais.

e Convénios com o poder publico -
Termos de colaboracao e fomento com

governos municipais, estaduais e federais.

o Editais e chamadas publicas -
Participacao em programas de
financiamento nacional e internacional.

)
=

Doacoes e Incentivos Fiscais

e Doacodes diretas — Contribuicdes de
iIndividuos e empresas.

e Doacodes incentivadas — Captacao
via Fundos da Crianca e do
Adolescente, Fundo do Idoso, Lel
Rouanet, Lei de Incentivo ao
Esporte, PRONON e PRONAS/PCD.

e Campanhas de arrecadacao -
Crowdfunding, financiamento
coletivo e eventos beneficentes.

Relacionamento
Controle dos recursos captados

|
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Geracao de Receita Propria

« Prestacao de servigos — Consultorias,

CUrsos e capacitacdes em areas
relacionadas ao impacto social da OSC.
Eventos e atividades pagas - Feiras,
bazares, shows beneficentes, festivais e
coNgressos.

« Venda de produtos sociais -

Artesanato, livros, camisetas e itens
produzidos por beneficiarios ou
apoiadores.

Cobranca de mensalidades ou taxas
sociais — Possivel para OSCs
educacionais ou de atendimento
especializado.

Frentes e fontes de captacao

Fundos Patrimoniais
Investimentos

« Fundos patrimoniais (endowments) -

Captacao de recursos permanentes
para gerar rendimentos de longo
prazo.

Investimentos sociais e impacto
financeiro — Aplicacao de recursos em
negocios de impacto social.

Parcerias com investidores e fundos
internacionais — Captacao de capital
via fundacoes e organismos
Internacionais.

|



30 formas de captar recursos para
a sua organizacao

24 de marco de 2023

O | dos Guias para
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https://www.portaldoimpacto.com/30-formas-de-captar-recursos-para-a-sua-organizacao
https://www.idis.org.br/instituto-acp-e-idis-lancam-o-guia-dos-guias-para-captar-recursos-em-parceria-com-a-plataforma-conjunta/#:~:text=O%20Guia%20dos%20Guias%20para,de%20milhares%20de%20projetos%20sociais.&text=comenta%20Paula%20Fabiani%2C%20CEO%20do%20IDIS.&text=Plataforma%20Conjunta.&text=Doadores%20de%20recursos%20privados;,Doadores%20de%20recursos%20internacionais.
https://agosocial.com.br/guia-completo-captacao-de-recursos-ong/
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POSITIVO

Avaliacao de impacto

e Qual o Impacto causado em grandes humeros?

e Qualis foram os problemas combatidos?

e Contacao de historia (narrativas) de impacto

e Quanto do recurso investido fol convertido em
beneficio social

Beneficios:

e Sintonia com o propdsito da organizacao
e Agilidade e resilieéncia

e Construcao de confianca e credibilidade
e Captacao de recurso sustentavel

e |Nnovacao e aprendizado continuo

e Amplificacao do efeito multiplicador

Fonte: https://www.idis.org.br/avaliacao-de-impacto-desvendando-sua-importancia-para-as-
organizacoes/#:~:text=A%20avalia%C3%A7%C3%A30%20de%20impacto%20fornece,de%20decis%C3%B5es%20r%C3%A1pidas%20e%20informadas.
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Confianca Anticorrupcao

TRANsPARENCY | Indice de Percepcédo da Corrupcéo (IPC)
2024, publicado pela Transparéncia
Internacional, em 180 paises e territorios

0

EPCAO

DA CORRUPGAD
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https://comunidade.transparenciainternacional.org.br/indice-de-percepcao-da-corrupcao-2024?_gl=1*p2qxjz*_ga*MTg2NDQ5MzU2Ny4xNzQzNTIwNzYx*_ga_E136MXN2HN*MTc0MzUyMDc2MC4xLjAuMTc0MzUyMDc2MC42MC4wLjA.

Indice de percepcao da corrupcao

A piora do Brasil reflete problemas estruturais que comprometem a
governanca e a transparéncia, incluindo:

e Interferéncia politica nos 6rgaos de controle: A crescente
Instrumentalizacao de instituicdes publicas mina a autonomia de
orgaos fiscalizadores e dificulta investigacoes.

e Impunidade sistémica: Casos emblematicos de corrupcao nao
resultam em punicoes efetivas, reduzindo a confianca da
socliedade e do setor privado na justica.

e Baixa transparéncia governamental: O acesso restrito a
Informacdes publicas e a reducao de politicas de transparéncia
aumentam a vulnerabilidade a praticas ilicitas.

e Impactos no setor empresarial: A corrupcao afeta diretamente a
competitividade do Brasil, afastando investidores e prejudicando
O ambiente de negocios.
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Fonte: https://lec.com.br/brasil-registra-pior-nota-no-ranking-de-corrupcao/
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Indice de percepcao da corrupcao

Entre os principais impactos estao:

e Risco regulatoério elevado: Empresas podem ser
responsabilizadas por praticas ilicitas de seus fornecedores e
parcelros.

e Maior pressao por governanca e compliance: Investidores e
stakeholders exigem mais transparéncia e responsabilidade
corporativa.

e Desafios para ESG (Ambiental, Social e Governanca): Empresas
que nao implementam praticas anticorrupcao robustas perdem
credibilidade e acesso a mercados internacionais.

e Sancoes e penalidades: Organizacdes envolvidas em corrupcao
podem enfrentar multas milionarias e restricoes comerciais, além
de danos reputacionais severos.
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Fonte: https://lec.com.br/brasil-registra-pior-nota-no-ranking-de-corrupcao/
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O que é e para que serve?

Conjunto de mecanismos e procedimentos internos que buscam
proteger o valor e a reputacao das organizacoes

®

PREVENCAO

V Detectar e sanar fraudes,

%

desvios e irregularidades

MITIGAR PENA

Reduzir eventuais
penalidades em eventual
condenacao por pratica
de atos ilicitos

C EQl LEGIS./NORMAS
=

JJ) Cumprir com a legislacao
vigente e implementar

politicas e
procedimentos internos

{:{ﬁﬁ? REPUTAGCAO
i

Aumentar e manter a
reputacao construida
perante terceiros
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Programa de Compliance

1.Diagnostico

Avaliacao das
praticas
INnstitucionais e
legislacdes.
Mapeamento de
Riscos e
Oportunidades

2. Validacao

Validacao do
Mapeamento de
Riscos e
Oportunidades

Eg

3. Escopo

Definicao do
Programa:
Cdodigo de
Conduta,
Politicas,

Procedimentos
e Canal de
Dendncia

4. Capacitacao 5. Cultura
Treinamento Mudanca de
sobre o cultura

organizacional e
comunicagao
peridodica

Programa e
Mmapeamento da
retencao

|
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Mecanismos Basicos

e Prestacao de contas

e Relatorio de Atividades periodico (nharrativas)

e Transparéncia sobre a governanca, documentos,
relatorios, demonstracoes contabels, auditorias

e Implementacao de Codigo de Conduta e Politicas

nternas importantes para a organizacao

e Mudanca de cultura organizacional

e Divulgacao de Codigos de Conduta, Politicas Internas e
Canal de Denuncias

|



Indicacgoes:
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https://www.youtube.com/live/S5MEfiqH0ow?si=OeQ6MgCJy2W4XrHq
https://observatorio3setor.org.br/compliance-officer-nas-organizacoes-da-sociedade-civil-e-a-captacao-de-recursos/#:~:text=Em%20suma%2C%20o%20Compliance%20Officer,efetividade%20do%20programa%20de%20compliance.
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Metodologia Utilizada pelas Beneficiadas

e Prestacao de contas

e Relatorio de Atividades peridodico (nharrativas)

e Transparéncia sobre a governanca, documentos,
relatorios, demonstracoes contabels, auditorias

e Implementacao de Codigo de Conduta e Politicas

nternas importantes para a organizacao

e Mudanca de cultura organizacional

e Divulgacao de Codigos de Conduta, Politicas Internas e
Canal de Denuncias
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Sua organizacao é conhecida?

e Captar, para captar mais através de mecanismos de
comunicacao

e Divulgacao das acdes em diferentes plataformas e com foco
em alcancar as pessoas certas

e Desenvolvimento de relacionamento

¢ Investimento (montinho/montio)

Site:
e O que saon?
e O que fazem??
e Como fazem??
No que acreditam?
O que combatem?
e Quem apola e acredita (parceiros)?
e« Como apoiar/fazer parte?
e Meios de comunicacdo (imprensa/site/midias sociais)

|



COLABORACAO

Trabalho em rede e colaborativo, para ampliar a atuacao de
organizacoes locais, onde se desenvolvem os projetos e fortalecer
o setor, possibilitando que mais organizacoes acessem
recursos.

|



Permanecemos a disposicao.

Obrigada!

Este material é protegido pelo direito autoral e
nao pode ser reproduzido sem a prévia e
expressa autorizacao do titular do direito de
autor, sendo que uso nao autorizado é passivel de
sancao e indenizacao.

Thais Jeniffer Rocha
>« thais@tjradvocacia.com.br

@ (11) 98084-5432
% Thais Jeniffer Rocha

Vamos nos conectar e
desenvolver essa conversa?
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